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 سارا محمدی  :نام و نام خانوادگی استاد استادیار :مرتبة علمی

 :نیمسال تحصیلی

0011- 0911 

 :گروه

 مدیریت

 :دانشکده

 اقتصاد و علوم اجتماعی

 :تعداد واحد

 واحد دو 

 :نام درس

 های سازمان و مدیریت پیشرفتهنظریه

 :دورة تحصیلی

 کارشناسی ارشد

 :درسی دوره ةدر برنام جایگاه درس

رننه مولاننر  س  تننری اوو یننا سوی  اسننتس  مقطننک را شساسنن  ا شنند  شننته منندیریت  پایننه تننرید س وی اینند س ی ی نن  از م نن 

یناسگیری ایند س ی بنه سانشنجریان رلانه  راهند نلانرس تنا س ا  نایا  از سنازمان هنا            . گنرسس برای سانشجریان ا ائنه من   

 .ساشته باشسدو مدیریت آن ا و شسا ت راف  از پا اسای  ها و مبان  نظری سازمان ها 

 :هدف کلی

و مندیریت و سنیر تنا یآ  آن از نظرینه هنای رگسنیه گرفتنه تنا نظرینه           سنازمان س  اید س ی سانشنجریان بنا نظرینه هنای     

س   آشنسا من  شنرند و نظرینه هنای مربنر   ا بنا نترشن  انتقناسی بنر اسنای ش نا شری ا زشن ای   ین                های پیشرفتۀ رسرن 

لن  مندیریت    س ی بنرای سانشنجریان  شنته هنای مآت    ایند  . اثربآش  و را ررسهای سنازمان  منر س بر سن   نرا  من  سهسند      

 ضننرو ی س  تلاننای گرایشنن ای هننر  شننته   و  ننسوت   منندیریت مننال منندیریت باز گننان   منندیریت    سولتنن اعنن  از منندیریت 

سنازس و ساننلا  زی بنرای     اسنت  زینرا آن نا  ا بنا ا نرو و  ونند تنا یآ  ت امنه نظرینه هنای سنازمان و مندیریت آشنسا من               

 . ا س  ا تیا شان  را  م  سهد ا ۀ یه سازمانتصلای  گیری س  مر س ب ترید شیرۀ سازمانده  و اس

 :یادگیریاهداف 

 :دانشجویان پی از پایان دوره با موارد زیر آشنا خواهند شد

 ا زیاب  و مرو  جامک رلیه  وی رسهای تئر ی   برای مطالوه سازمان ها -1

 سستیاب  به شسا ت نسب  از ماهیت و شیست  سازمان ها س  جاموه  -2

 تئر ی های سازمان و مدیریت از شش  اندازها و م ات  مآتل   ا زیاب مرو  و  -3

 های سازمان  ا ت های  زی برای تالیه سا تا ها و علال رسرس  م -4

 س ا ماهیت سازمان ها س  عصر اطگعات و جاموه شب ه ای -5

فرهسگ سازمان   سازمان های سانش   سازمان بر س  و مطالوه مباحث مرتبط با سازمان ها و مدیریت آن ا نظیر مباحث  نقد و  -6
 ... های مجازی  نظریه آشری و تئر ی پیچیدگ   سازمان های پست مد ن  و سایر نظریه های جدید

 آسی  شساس  سا تا  و مدیریت سازمان ا و بیلاا ی های مدیریت   -7



  :رفتار ورودی

 . سانشجریان  به از و وس به اید س ی و یاسگیری آن  بایست  به  رب  س ی مبان  سازمان و مدیریت  ا گذ انده و آمر ته باشسد

ا بنا مرفقینت   سانشجریان  ره  شته را شساس  آن ا غیر از مدیریت برسه  زی است بنه عسنران س ی پنیلا نیناز ینا جبرانن   نبگ س ی مبنان  سنازمان و مندیریت            

 .گذ انده باشسد

 . م ا ت بر را ی ا تباط و سآسر ی برای مشا رت س  مباحث رگس  و ا ائه ت الی   زی استهلاچسید 

 :مواد و امکانات آموزشی

 : مسد باشسد از جلالهه زی برای انجای ت الی  ب رام انات برای یاسگیری مساس  اید س ی سانشجریان بایست  از حدا ه 

 برای انجای تایپ و یا ت یه پاو پریست ج ت انجای و ا ائه ت الی  بطر  مرثر؛ مساس  سیست  رامپیرتری  -1

 س  سستری برسن سفتر یا راغذ و  ل  برای نرشتد مطال  م   س س  و یا ن ات مر س ترجه  -2

 ...فللا یا ررو سیسه ج ت  ذ یره مطال  مر س نیاز  -3

 رتای  جروه و یا مسبک س س  مر س نیاز  -4

 :روش تدریس

 : زیر  راهد برس ره به تساس  از آن ا استفاسه  راهد شد از طریق ترریب  از  وش ایآمرزش 

بانث گروهن  و یناسگیری مشنا رت   طنرح سنراو مجندس بنرای         انتقاو مف نری و مرضنرد س سن       و سآسران طرح پرسلا و پاسخ  

 مشا رت و اظ ا  نظر  ترجه   فک اب ای احتلاال  و یا به شاللا رشیدن سانشجر برای

 :وظایف دانشجو

و پژوهش  انتلیس    -مقاله عللا   2گیری از حدا ه   ا  با ب ره  بایست  مرضرع یانسانشجر  با ترجه به مرضرعات بیان شده -1

. س یقه س  رگی ا ائه نلااید 23 - 33به مدتو برای ا ائه بصر ت رسفرانس  تسظی  نلاایدموتبر و متودس  نیر مسابک فا س 

ه  س ون متس  و ه  س  )یا فایه و س تایپ شده با ذرر مسابک موتبر   powerpoint رس  ا س   ال   ا ائهسانشجر مرظ  است 

-اید ت لی  بسا به نیاز م . به توداس س  ا تیا  استاس مربرطه و سایر سانشجریان رگی  را  سهد  (پایان متد با نتا ش  ایح

سازی و زمان ا ائه فرایسد انتآای مرضرد  آماسه. تراند به  ر ت میرگرس و س   ال  گروه ای سو تا ج ا نفره انجای شرس

 (نلاره 3-4)رسفرانس با هلااهست  انجای  راهد شد 

سپ  اس)ا ایه ساستان تجربه مرفقیت آمیر یه شررت پیشرو ج ان  یا سا ل   تالیه س یه مرفقیت و س ی های را برسی  -2

 نلاره  2...( آپا ات  سیج  را   سامسرنگ  عل  بابا و 

س  یه سازمان شسا ته شده و یا س  سازمان ماه اشتغاو )آسی  یا مش ه سازمان  و مدیریت  ( باران)ا ائه یه تجربه مسف   -3

 (نلاره 2)و مدیریت یاب  آن و سپس  اه ا  مساس  با استساس به تئر ی ای سازمان تالیه  تشریح و  یشه( یا تاصیه  رس



و شرح ررتاه  از ف رست مطال  آن س  رگی ....   رس  و را یا نظریه جدید س  حرزه مدیریت و سازمان  مورف  یه رتای  -4

  (نلاره 1)

 :شیوه آزمون و ارزیابی

 نمره  8-1                  : ارزیابی در طول ترم و انجام تکالیف

 نمره  00-01                                            : آزمون پایان ترم

 .تد یس شده س  رگی است ره هرردای از مسابک مآتلف  اتآاذ و گرسآو ی شده است مر س مطالوه و مطال   برای آزمرنمسبک ا ل   :منابع درس

 : مسابک مر س استفاسه و پیشس اسی

  .نلااسید و پست مد ن  مری جر هچ  ترجلاه حسد سانای  فرس  نشر م ربان-نظریه سازمان؛ مد ن  تفسیری -1

 .انتشا ات سلاتهای عقگی   طبیو  و باز؛  یچا س اس ات  ترجلاه حسد میرزای  اهرنجان   سیست : هاسازمان -2

 .استیفد  ابیسر  ترجلاه سیدم دی الران  و حسد سانای  فرس  نشر  فا  (سا تا   طراح  و را برسها) تئر ی سازمان -3

 .سانشتاه ت ران  انتشا ات   ترجلاه ا غر مشب  (اثر گرت مر گان: استوا ه ها)سیلاای سازمان  -4

 .نشر ن  :ت ران مدیریت علارم   سید م دی الران   -5

  حسد سانای  فرسو سیدحسید راظلا  نتاه ها و شاللا ها  فیه جانسرن  سیرل  و جان م رل   ترجلاه : نظریه سازمان -6

 .انتشا ات سانشتاه امای  اسق

  انتشا ات سلات: ت رانها  حسد سانای  فرس  پرسازیاستراتژی ها و نظریه: پرسازی نظریه -7

نشر .  و ب سای ش ائ فرسترجلاه حسد سانای  .های را برسی   یچا س سرانسرن و ترمای جرمااسازی س   شتهنظریه -8

 .م ربان

مرسسه  دمات : ت ران. سانای  فرس  ؛ فقی    ابرالاسد   حسد تطبیق  -نتاه  تا یآ : بر ورراس  و ترسوه س  ایران -9

 فرهست   سا

 .انتشا ات  فا : س  ب  نظلا  و مدیریت  حسد سانای فرس و سید م دی الران   ت ران تسر ی نظ  -13

 :ازجلاله :بر   مقا ت مستآ  -11

 .53تا  38  ص   22و  21شلاا ه    مطالوات مدیریت  بازتای جلره های نظریه ی ب  نظلا  س  مدیریت(. 1378)الران    سید م دی  -1
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 هفتة یکم

 (0/7/11تا  11/6/11)

 ارائه طرح درس

 ... معرفی درس، منابع درسی، شیوه آموزش و نحوة ارزیابی، تکالیف دانشجویان،

 (مبانی سازمان و مدیریت)مقدمه و مروری بر مطالب گذشته 

 

 

 

 

 هفتة دوم

 (00/7/11تا  5/7/11)

 ها، انواع مکاتب مدیریت چیستی سازمان و  شناخت ماهیت

 تئوری سازمان و اهمیت مطالعه تئوری سازمان

 (مروری بر مکاتب ستنی و تقسیم بندی مکاتب سازمان و مدیریت از دیدگاه ویلیام اسکات)

از جملره مکترب مردیریت یلمری تیلرور، مردیریت اداری فرایول و        )مکاتب ستنی یا کلاسیک با تاکید برر اناران اصتصرادی    

یرو برا نه رت    ، مکاتب نئوکلاسریک برا تاکیرد برر اناران اجتمرایی بره رهورری ا ترون مری          (ایده ال ماکس وبربوروکراسی 

از جملره تئرروری  )روابر  انارانی، و مکاتررب سیارتمی و اصت ررایی برا تاکیررد برر نیویردگی و چنرردوجهی برودن انارران         

 ....(یمومی سیاتمها برتالانفی و طوقه بندی سیاتمی بو دینگ، تئوری های اصت ایی 

 

 



 هفتة سوم

 (08/7/11تا  01/7/11)

 ها؛ سیستم های عقلایی، طبیعی و بازسازمان: های سازمان از دیدگاه ریچارد  اسکاتپاردایم ها و  نظریه

 : گانه سازمان از دیدگاه ریچارد اسکات و تعاریف آن ارکان پنج

 (ساختار اجتماعی، هدف، افراد، تکنولوژی و محیط)

 مکاتب و تئوری های سیستم عقلائی، طبیعی و سیستم های باز نقد و برررسی  
 مکاتب منتخب در فرایند سیستمهای عقلایی، طبیعی و باز

 ، کاربردها، محدودیت ها های عقلایی، طبیعی و بازتفاوت سیستم

 

 لورش، مدل سطوح تامپسونمدل ساخت گرای اتزیونی، مدل  اقتضایی لارنس و : ادغام دیدگاه های سیستم عقلایی، طبیعی و باز

 اهمیت تفکر سیستمی و آسیب های آن

 

 

 هفتة چهارم

 (15/7/11تا  01/7/11)

(سیمای سازمان از نگاه گرت مورگان)شناخت استعاره ای سازمان و مدیریت   

برای  استعاره هانقد و بررسی نقاط قوت و ضعف، و کاربردهای  :استعاره ها ؛ ابزاری برای شناخت سازمان

 مکاتب قدیم و جدید سازمان و مدیریتشناخت 

سیال، ابزار سلطه، زندان روح، متغیر یا جریان نظام سیاسی، استعاره؛ ماشین، موجود زنده، مغز، فرهنگ، 

 ....، کارناوال، (کولاژ)پرده نقاشی

   محدودیت ها و معایب و مزایای شناخت استعاره ای

 



 

 هفتة پنجم

 (1/8/11تا  16/7/11)

 هچ -طبقه بندی تئوری های سازمان از دیدگاه خانم مری جو

 (مدرنیست، تفسیری یا نمادین، پست مدرن)

  دیدگاه عامیانه، عالمانه، و کاربردی: سه نگرش نسبت به تنوری ها 

 ها و مقایسه آنها فلسفی دیدگاهو مبانی بررسی و شناخت ارکان 

  Anthropology ، انسان شناسیEpistemology ، معرفت شناسیOntology هستی شناسی)

 (Methodology و روش شناسی

 وجوه تمایز و تشابه مکاتب و دیدگاه های مدرن، تفسیری و پست مدرن

 

 

 هفتة ششم

 (1/8/11تا  9/8/11)

 (پیچیدگی، تمرکز و رسمیت)عوامل تشکیل دهنده ساختار سازمانی 

 هفتة هفتم

 (06/8/11تا  01/8/11)

 (فرهنگ، محیط، فنآوری، اندازه، راهبرد و هدف، منابع قدرت و کنترل)موثر بر ساختار سازمانی عوامل 

 جدید و مجازی ی تا ساختارهایقدیماز رایج و  انواع ساختارهای سازمانی

 



 هفتة هشتم

 (19/8/11تا  08/8/11)

 های فرهنگی نظام مدیریتیفرهنگ سازمانی، جهانی شدن و چالش

تاریخچه فرهنگ سازمانی، سطوح و لایه های فرهنگ، گونه شناسی فرهنگ سازمانی، مدیریت فرهنگ سازمانی و تغییر مفهوم و 

 و روشهای تغییر فرهنگ سازمانی فرهنگ

 جهانی شدن، دیدگاهها و رویکردهای مثبت و منفی، مزایا و معایب

 چالشهای فرهنگی عصر جهانی شدن و لزوم توسعه فرهنگی 

 راهکارها و پیشنهادهای کاربردی 

 

 هفتة نهم

 (91/8/11تا  10/8/11)

 های پویا و انعطاف پذیرهای پیچیده و سازمانسازمان

 نوآوری در سازمان هاو سازمان های  چابک و کارآفرین

 Organizations )  (Virtual and  Network سازمان های مجازی و شبکه ای

 هفتة دهم

 (7/1/11تا  0/1/11)

 اثربخشی سازمان و رویکردهای آن، محیط و تغییر و نوآوری

 معیارها و متغیرهای اثربخشی

 رویکرد نیل به هدف، رویکرد سیستمی، رویکرد عوامل استراتژیک، رویکرد ارزشهای رقابتی: هادیدگاه

 مقایسه رویکردهای اثربخشی و بررسی کاربردهای آنها



 یازدهم هفتة

 (00/1/11تا  8/1/11)

 (Complexity Theory and  Chaos  Theory)   در مدیریتتئوری پیچیدگی  و نظریه آشوب 

 ویژگی های چهارگانه سیستم های آشوبناک و کاربردهای مدیریتی آنها 

 ازتاب جلوه های نظریه ی بی نظمی در مدیریتب

 

 دوازدهمهفتة 

 (10/1/11تا  05/1/11)

 نقد و بررسی موضوعاتی همچون تعلق سازمانی و هویت سازمانی : میزگرد

 علل، آثار و پیامدها 

 

 

 سیزدهم هفتة

 (18/1/11تا  11/1/11)

نقد و بررسی موضوعاتی همچون یادگیری سازمانی و سازمان یادگیرنده، فراموشی سازمانی و : ادامه میزگرد

 انواع آن 

 آثار و پیامدها

 

 



 

 چهاردهم هفتة

 (5/01/11تا  11/1/11)

 بیماریهای مدیریتی میزگزد نقد، تحلیل و آسیب شناسی مدیریت و

 ...... فساد اداری، قدرت و سیاست، 

 

 

 پانزدهم هفتة

 (01/01/11تا  6/01/11)

 بیماریهای مدیریتی ادامه مبحث نقد، تحلیل و آسیب شناسی مدیریت و

 ...... تفاوتی سازمانی، سکوت سازمانی، ساختارهای ناپایدار و موقت، بی

 

 

 شانزدهم هفتة

 (01/01/11تا  09/01/11)

 بیماریهای مدیریتی ادامه مبحث نقد، تحلیل و آسیب شناسی مدیریت و

 ......جابجایی مدیران، نفاق سازمانی، چاپلوسی سازمانی، 

 


