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  نام و نام خانوادگی استاد:
 محمد آیتی مهر

 نیمسال تحصیلی:
 1400-99دوم 

 :گروه
 مدیریت

 دانشکده:
 اقتصاد

 :تعداد واحد
2 

 :نام درس
 رفتهمدیریت استراتژیک پیش

 دورة تحصیلی: 
 ارشد

 :درسی دوره ةدر برنام جایگاه درس
 
 

 اشنایی دانشجویان با مفاهبم پیشرفته مدیریت استراتژیک  هدف کلی:
 
 
 
 
 
 
 
 

 :یادگیریاهداف 
 

 متتدیریت استتتراتژی  مثتتل مفتتاهیمی در تتتوان متتی راهتتا ستتازمان از بستتیاری شکستتت یتتا و موفقیتتت
 استتراتژی  بته  مربتو   مفتاهیم  درک لتاا  کترد   جستتجو  مشتابه  متوارد  ستایر  و استتراتژیک  تفکتر  استراتژیک 

 ستازمان   شتده  مشتص   اهتداف  بته  نیتل  منظتور  بته  امتروزه  هتای  ستازمان  برای استراتژیک مدیریت و ها
از اهتداف مهتم    استت   امتروزی  هتای  ستازمان  هتدف  تتری   مهتم  شتاید  کته  بقتا  و صتنعت  در رقبتا  تحلیل
 ی ای  درس استریادگی
 
 
 
 
 
 
 
 



  رفتار ورودی:
 اشنایی با مفهیم کلیدی مدیریت استراتژیک 

 مواد و امکانات آموزشی:
 
 
 
 
 
 
 

 روش تدریس:
 

 ترکیبی ارایه استاد 
 
 
 
 
 
 
 

 وظایف دانشجو:
 

 انجام به موقع تکالیف و ارایه ها و پیگیری موارد درخواستی استاد در پژوهش سازمانها 
 
 
 
 
 
 



ویتژه روش تهیته طترح درس     هتا و فنتون تتدریس و بته    توانند برای آگاهی بیشتر درباره روشهمکاران ارجمند می
جلتد  تهتران: ستازمان     2  مهارتهتای آموزشتی و پرورشتی شروشتها و فنتون تتدریس       نگاه کنند به: حس  شعبانی  

 .1390شسمت   مطالعه و تدوی  کتب علوم انسانی دانشگاهها 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :شیوه آزمون و ارزیابی
 نمره 4نمره کلاس و فعالیت پژوهشی  16آزمون آز
 
 

 منابع درس:
Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts and 
Cases, 17th Edition. Fred R David, Francis Marion University. Forest R. David, 

Francis ... 
1397.ترآوا: ناشر .بیگی فردی  مهر آیتی محمد: مؤلفی  .استراتژیک مدیریت مبانی  
 



 هفتة یکم
 
 

 استراتژیک مدیریت کلیات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دوم  هفتة
 استراتژیک ریزی برنامه و ها پارادایم استراتژی  گیری شکل مکاتب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة سوم
 خارجی محیط تحلیل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة چهارم
 

 داخلی محیط تحلیل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة پنجم
 

 ها استراتژی تدوی  و طراحی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة ششم
 
 

 رقابتی های استراتژی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة هفتم
 هدایتی استراتژی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة هشتم
 استراتژیک توسعه های روش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة نهم
 ها استراتژی سازی پیاده و انتصاب تحلیل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 هفتة دهم
 استراتژی انتصاب و تحلیل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 یازدهم هفتة
 

 ها استراتژی ارزیابی و کنترل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 دوازدهمهفتة 
 BCS رویکرد از استفاده با ها استراتژی ارزیابی و کنترل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 سیزدهم هفتة
  BSC مدل های وجه برای استراتژیک های سنجه انتصاب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 چهاردهم هفتة
 اثربصش ارزیابی سیستم های ویژگی
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 پانزدهم هفتة
  استراتژیک اقدام و موقعیت ارزیابی ماتریس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 شانزدهم هفتة
 کار و کسب استراتژی انتصاب ماتریس
 استراتژی انتصاب و تحلیل فرایند در گیری تصمیم مرحله
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


